HAKLI FESIiH ILE ACELE KARAR ARASINDAKI INCE CiZGi

Is hukuku pratiginde, meslegin ilk yillarinda da en ¢ok bocalanan konulardan biri derhal fesih karari ile isgiye
savunma hakki taninmas: arasindaki o kirilgan dengedir. Is Kanunu’nun 25. maddesinin I numarali bendinde sayilan
ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller, isverene sdzlesmeyi bildirim siiresi tanimaksizin feshetme imkan verir.
Kanun metni, 18. madde kapsamindaki gecerli fesihlerde aranan yazili savunma zorunlulugunu 25. madde icin acik¢a
zikretmez. Ancak Yargitay’in yillar icinde sekillenen yerlesik igtihatlari, "savunma alinmamasini" neredeyse feshin
hakliligini ortadan kaldiran bir karineye doniistiirmiistiir.
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Iste bu noktada, teorik bilginin saha pratigiyle carpistig1 "acele karar" tuzag ortaya gikiyor.

Kanun ile Hakkaniyet Arasindaki Gerilim

25/11 kapsaminda bir eylem (hirsizlik, hakaret, gorevi kotiiye kullanma vb.) tespiti yapildiginda, olayin sicakligryla
aym1 giin hatta aym saat i¢inde fesih bildirimini diizenlemektir. Isveren de haklihgin verdigi dfke veya acelecilikle
"Derhal feshettim, bitti" yaklagimini benimser.

Ancak Yargitay 9. ve 22. Hukuk Dairelerinin kararlari incelendiginde, savunma almadan yapilan feshin, olayin
esnasindaki hakliligi zedeledigi goriiliir. Yargitay kararlarinda sik¢a vurgulandigi iizere:

"Olayn gerceklesen bicimi ve niteligi itibariyla ig¢iden savunma alinmaswnin isin akisini veya ig yerinin giivenligini
tehlikeye diistirmeyecegi durumlarda, savunma alinmadan yapilan fesih, isverenin samimiyetini ve olayin hakli neden
teskil edip etmedigi hususunu kuskulu hale getirir.” (Yargitay ictihatlarinda istikrar kazanan temel yaklasimlardan
biri).

Yani mesele sadece sekli bir sart1 yerine getirmek degildir; isverenin olay tarafsiz bir gozle aragtirdigini ve aceleci bir
infaz gerceklestirmedigini ispat etme ylikiimlilagidiir.

Acele Karar Nedir ve Neden Tehlikelidir?

Acele karar, delillerin tam olarak toplanmadigi, taniklarin dinlenmedigi, olay heniiz sicakken ve ig¢iye kendini
aciklama firsat1 verilmeden verilen karardir.

e Samimiyet Testi: Yargitay, feshin hakli olup olmadigini incelerken igverenin "iyi niyetli ve 6l¢iili" davranip
davranmadi@ina bakar. Savunma istemeden, isciye "Bu konuda diyeceklerin nelerdir?" demeden kapiy1
gostermek, mahkemede igverenin samimiyetsizligi olarak okunur.

e Ispat Yiikii: Hakli fesih iddialarmni ispat yiikii isverendedir. Is¢i, "Bana iftira atildi, savunmam dahi alinmadan bir
komplo ile isten ¢ikarildim" iddiasini, savunma istenmedigi olgusuyla birlestirdiginde, mahkemelerdeki
kidem/ihbar tazminati ve hatta kotii niyet tazminati dengeleri is¢i lehine donebilir.

Pratik Yol Haritas1

Bu ince ¢izgide yiiriirken hem meslege yeni adim atanlarin hem de yillarini bu ise vermis kidemli meslektaslarin
dikkat etmesi gereken pratik ayrimlar vardir:

e Reflekslerinizi yavaslatin: Isveren/Y®onetici; "Hirsizlik yapti, hemen atiyorum" dediginde heyecana kapilmayin.
Fesih bildirimi hazirlamadan 6nce mutlaka yazili bir savunma talep yazist hazirlayin.

e  Makul siire verin: Savunma talebinin tebliginde is¢iye makul bir siire (genellikle 24 ila 48 saat) taniym. "Derhal
atiyorum" ile "Savunmani ver" arasindaki o 1 giinliik zaman dilimi, davanin kaderini degistirir.

e Tutanaklar: saglam tutun: Olaym hemen ardindan tutanak tutun, ancak tutanak ile savunma istemini mantiksal
bir siraya oturtun.

e lstisnalar iyi yonetin: Is¢inin savunma vermekten imtina etmesi (tutanakla tespiti sartiyla) veya olaym derhal
miidahale edilmezse is yerinde hayati bir tehlike yaratacak olmasi1 (6rnegin tesiste sabotaj girisimi) savunma alma
zorunlulugunu istisnaen ortadan kaldirir. Bu istisnalari dava dilek¢esinde veya savunma metninde ¢ok net
arglimanlarla vurgulayin.



e Prosediirii esnetmeyin: 25/II uygularken dahi, igtihatlarin 18. madde benzeri bir giivenceyi dolayli yoldan
aradi@in1 unutmayin. Fesih ihtarnamesinde "Savunmaniz alinmis ancak yetersiz goriilmiistiir" vurgusunu yapmak,
hakimin dosyaya bakis agisin1 dogrudan lehinize gevirir.

Ezciimle...

Hakli fesih bir ceza hukuku refleksi degil, is iliskisinin siirdiiriilemezligini objektif kriterlerle tespittir. Acele verilen
kararlar, isvereni hakliyken haksiz duruma diisiiren en biiylik tuzaktir. Savunma almak ise sadece bir prosediir degil,
adaletin ve hakkin teslim edilmesinin 6n kosuludur. Unutmayalim ki; savunma hakkina gosterilmeyen saygi, feshin

ozlindeki haklilig1 da golgeler.



