1. Yonetici Ozeti ve Mevzuat Cercevesi

Tiirkiye'de calisma hayatini diizenleyen 4857 sayili Is Kanunu, ¢alisan haklarini koruyucu niteligi ve
isverene yiikledigi kat1 sekil sartlar1 nedeniyle insan Kaynaklar1 yonetiminin en stratejik operasyonel
alanlarindan biridir. Giiniimiiz kurumsal diinyasinda is iliskisinin kurulmasindan feshine kadar gecen
tiim evrelerin mevzuata uygun yonetilmesi, sadece olasi dava maliyetlerini diistirmekle kalmaz, ayni
zamanda adil bir kurumsal kiiltiiriin teminatin1 olusturur. Bu rehber, 6zellikle is giivencesi (ise iade),
caligma siireleri/fazla mesai, yillik izin yonetimi ve belge diizeni eksenindeki kritik riskleri ve proaktif
aksiyon adimlarini ele almaktadir.

2. Is Giivencesi ve Sozlesmenin Gegerli Nedenle Feshi (Madde 18-21)

Otuz veya daha fazla is¢i ¢aligtiran igyerlerinde en az alt1 aylik kideme sahip belirsiz siireli is
sozlesmesiyle calisan isciler, is giivencesi hiikiimleri kapsamindadir. Isverenin fesih yapabilmesi icin
is¢inin yeterliliginden veya davraniglarindan ya da isletmenin, igsyerinin veya isin gereklerinden
kaynaklanan 'gecerli bir sebebe' dayanmasi zorunludur.

. Son Care Ilkesi (Ultima Ratio): Feshin son care olmasi prensibidir. Isverenin fesih karar
almadan Once egitim verme, boliim degisikligi yapma, {icretsiz/iicretli izin teklif etme veya galigma
kosullarini revize etme gibi tiim alternatif yollar tiikettigini belgelendirmesi gerekir.

. Yazili Savunma Alma Zorunlulugu: Is¢inin davranigi veya verimsizligi nedeniyle yapilan
fesihlerde mutlaka yazili savunma talep edilmeli, makul bir savunma siiresi (uygulamada en az 2-3 is
giinii) taninmal1 ve savunma metni 6zliik dosyasina konulmalidir. Savunma alinmadan yapilan fesihler
dogrudan usulden gegersiz sayilir.

. Acik ve Yazili Gerekge Sarti: Fesih bildirimi mutlaka yazili yapilmali ve fesih sebebi agik, net
ve tereddiide mahal birakmayacak sekilde gerekcelendirilmelidir. Soyut ifadeler (6rnegin: ‘performans
disiikliigi', 'uyumsuzluk') Yargitay nezdinde gecersiz kabul edilmektedir.

Ise Iade Siireci ve Mali Riskler

Is sézlesmesi feshedilen isci, fesih bildiriminin tebliginden itibaren 1 ay i¢inde zorunlu arabuluculuk
biirosuna bagvurmalidir. Arabuluculukta uzlagsma saglanamazsa, son tutanagin diizenlendigi tarihten
itibaren 2 hafta icinde Is Mahkemesinde ise iade davas1 agilir. Feshin gecersizligine karar verilirse
igveren; 4 aya kadar bosta gegen siire iicreti ve 4 ila 8 aylik {icret tutarinda is giivencesi tazminati (ise
baglatmama tazminati) riskiyle kars1 karsiya kalir.

Fesih Tiirii Dayanak Madde Savunma Zorunlulugu Tazminat Haklar1

Gegerli Nedenle Fesih (Performans/Davranis) Is Kanunu Md. 18-19  Zorunlu (Yazil1)
Kidem + Thbar Tazminat1 denir

Gegerli Nedenle Fesih (isletmesel Kararlar) s Kanunu Md. 18 Aranmaz (Isletme kararr)
Kidem + ihbar Tazminat1 denir

Hakli Nedenle Derhal Fesih (Ahlak ve Iyiniyet) Is Kanunu Md. 25/  Aranmaz (Tutanak sart)
Kidem ve Thbar Odenmez (Sicil: Kod 46 vb.)

3. Calisma Siireleri, Fazla Calisma ve Ispat Yiikiimliiliigi

Haftalik yasal ¢aligma siiresi azami 45 saattir. Bu siireyi asan ¢alismalar fazla ¢aligsma sayilir ve her bir
saat i¢in normal ¢alisma iicretinin saat basina diisen miktarinin %50 fazlas1 6denir. Fazla ¢alisma
uygulamalarinda dikkat edilecek can alici unsurlar sunlardir:



. 270 Saat Y1llik Ust Sinir: Bir ¢alisan bir takvim yil1 i¢inde azami 270 saat fazla calisma
yapabilir. Bu siire agilmissa ve licreti 6denmis olsa dahi, idari para cezasi ve is¢i agisindan hakli fesih
gerekceesi dogabilir.

. Isci Onayi: Fazla ¢alisma yaptirilacak iscilerden her yil basinda veya is sdzlesmesinde yazili
onay alinmalidir. Gebe, emziren veya saglik raporu ile kisitlanan ¢aliganlara fazla ¢calisma
yaptirilamaz.

. Ispat Kiilfeti: Yargitay yerlesik ictihatlarina gore, puantaj kayitlari, turnike giris-¢ikis verileri,
e-posta trafikleri ve isyeri log kayitlar1 delil teskil eder. Uzerinde is¢inin 1slak imzas1 bulunmayan
puantaj kayitlari tek bagina baglayici sayilmamaktadir. Bordrolarda fazla mesai siitunu yer almali ve
banka 6demeleriyle birebir ortiismelidir.

4. Yillik Ucretli Izin ve Personel Ozliik Dosyas1 Y&netimi

Yillik izin anayasal bir dinlenme hakki olup, is iliskisi devam ederken {icrete doniistiiriilemez ve
feragat edilemez. Iznin kullandirildigimin ispat1 isverene aittir ve yalnizca is¢inin imzasini tasiyan izin
defteri, izin formu veya elektronik onay (giivenli e-imza/IK portali teyidi) ile kanitlanabilir. Kidem
siiresi 1-5 yil aras1 olanlara en az 14 giin, 5-15 yil aras1 20 giin, 15 y1l ve {izeri 26 giin izin hakki
taninir; 18 yas alt1 ve 50 yas Ustil ¢aligsanlar i¢in bu siire 20 giinden az olamaz.

5 IK Denetim Kontrol Listesi & Risk Azaltma Aksiyonlari

1. Performans Diisiikliigii Fesihlerinde: Olgiilebilir hedefler koyun, hedef sapmalarini periyodik
bildirimlerle teblig edin, gelisim plani (PIP) uygulayin ve en az 2 yazili uyari/ihtar vermeden fesih
agamasina gegmeyin.

2. Istifa Eden Calisanlar: 'Kendi istegimle ayriliyorum' seklindeki matbu dilekgeler yerine, istifanin
kendi el yazisiyla yazilmis, tarihli ve gerekeeli halini alin; kidem/fazla mesai alacagi olmadigina dair
ibra metnini fesih tarihinden en az 1 ay sonra imzalattirin (TBK Md. 420).

3. KVKK Uyumu: Ise alimdan itibaren 6zliik dosyasinda tutulan saglik verileri, adli sicil kayitlar1 ve
referans notlari i¢in 6698 sayili Kanun kapsaminda Agik Riza ve Aydinlatma Metinlerini giincel tutun.



